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الماليالأداءتحسينفيتساهمالتيالأسسأهممنالتكاليفعلىوالرقابةالموازناتموضوعيُعد

لإدارةوفعّالًادقيقاًتخطيطاًمؤسسةأينجاحيتطلبحيثوالتعدينية،الصناعيةللمؤسساتوالإداري

التحولنحووالانتقالالتكنولوجياتطور،ومعمستمربشكلأدائهاوتقييمنفقاتها،وضبطمواردها،

علىالقدرةتحسينإلىالرقميةالأدواتاستخداموسرعة،وأدىدقةأكثرالعملياتهذهأصبحتالرقمي،

الماليةالموازناتلاعدادأهميةهناكحيث.أفضلبشكلالماليةالرقابةالتنبؤ،التخطيط،وتنفيذ

دواتالأباستخدامالحديثةالتكاليفرقابةأساليبتطبيقوالتعدينية،وكيفيةالصناعيةفيبالمؤسسات

بياناتعلىقائمةاستراتيجيةقراراتاتخاذتدعمالتيالأداءتقييماستراتيجياتإلىبالإضافةالرقمية،

وتحليلجمعوتسهيلالعمليات،كفاءةلتحسينالرقميةالأنظمةتوظيفكيفيةعلى،والعملدقيقة

تعزيزفيالدورةهذهتساهمانعلىالعمليجبمما.والاستدامةالربحيةتحسينإلىوصولًاالبيانات،

.الحيويالقطاعهذافيمؤسساتناأداءلتحسينالرقميالتحولمنالاستفادةلكيفيةفهمنا

العملفيوالتعدينوالتقييسالصناعيةللتنميةالعربيةالمنظمةتلعبهالذيالدورمنطلقومن

للمنتجاتالتنافسيةالقدرةرفععلىوالعملالعربيةالدولفيوالاقتصاديةالصناعيةالتنميةدعمعلى

فىوالتعدينيالصناعيالقطاعفىالعربيةالبشريةالكوادرومهاراتقدراترفعيتطلبمماالصناعية

فقدالصناعةلقطاعالتحتيةالبنيةبتطويرومتعلقجديدهوماكلمتابعةإطاروفىالمجالاتجميع

الاداءوتقييمالتكاليفعلىوالرقابةالموازناتاعداد)مجالفىالمتخصصةالدورةهذهلعقدالإعدادتم

.(الرقميالتحولظلفيوالتعدينيةالصناعيةبالمؤسسات

مقدمة
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والرقابةالماليطالتخطيفيودورهاوالتعدينيةالصناعيةللمؤسساتالماليةإعدادالموازناتمفهومفهم.
الأداءتحسينفييساعدابمالتكاليفعلىالرقابةوتقنياتأساليبتطبيقفيالمشاركينمهاراتتطوير

.للمؤسساتالمالي

الحديثةالأداءمتقييأدواتباستخدامللمؤسساتوالماليالاقتصاديالأداءقياسعلىالقدرةتعزيز.

التكاليفعلىالرقابةوالموازناتإعدادعملياتوتحسينتطويرفيالرقميالتحولمنالاستفادةكيفية.

الرقميلتحليلاعلىتعتمداستراتيجيةقراراتواتخاذالبياناتلتحليلاللازمةوالأدواتالأساليب.

الحديثةالرقميةوالتقنياتبالبياناتمدعومةماليةقراراتاتخاذكيفية.

التدريبيةالدورة اهداف 

الدورة التدريبيةموضوعات 
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 : التالية الموضوعات الدورة التدريبية تتناول 

 الأساسيةمقدمة في الموازنات المالية والمفاهيم : أولًا

وأهميتهابالموازنةالتعريف:

(التشغيلموازنةالمال،رأسموازنة)وأنواعهاالموازنةمفهوم.

والتعدينيةالصناعيةالمؤسساتفيالموازنةأهمية.

المواردوإدارةتخطيطفيالموازنةدور.

الماليةالموازنةإعدادمراحل:

الماليةالأهدافتحديد.

والنفقاتالإيراداتتحليل.

والمصروفاتالتكاليفتقدير.

والتوسعالنموأهدافوضع.

الموازناتوتعديلالماليالأداءمراجعة:

والمتابعةالتقييمأساليب.

الاقتصاديةالتغيراتعلىبناءًالموازنةتعديل.

 KPI’sثانياً الرقابة على التكاليف وتحديد مؤشرات الأداء الرئيسية 

التكاليفعلىالرقابة:

(ثابتةشبهمتغيرة،ثابتة،)وأنواعهاالتكاليفتعريف.

وتوزيعهاالتكاليفتحديدتقنيات.

الإنتاجكفاءةتحسينفيالتكاليفعلىالرقابةأهمية.

الحديثةالتكاليفرقابةأنظمة:

الرقميةالتكنولوجياباستخدامالرقابة.

نظممثل(الماليوالتخطيطالتحليلأدواتERPالتكاليفمحاكاةوبرامج(.



 (  المكتب الإقليمي بالقاهرة) المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتقييس والتعدين 

:الجهات المنظمة 
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الدورة التدريبيةموضوعات 

الرئيسيةالأداءمؤشرات(KPI’S):

الـتعريفKPI’Sتحديدهاوكيفية.

والتعدينيةالصناعيةللمؤسساتالمناسبةالمؤشراتاختيار.

باستخدامالاداءمتابعةكيفيةKPI’S. 

تقييم الأداء باستخدام التكنولوجيا الرقمية: ثالثاً

الرقميالتقييممقابلالتقليديالأداءتقييم:

الرقميةإلىالتقليديةالتقييمأساليبمنالمؤسساتانتقالكيفية.

وتحليلهاالبياناتجمعتسريعفيالرقميالتحولأهمية.

الأداءتقييمفيالرقميةالأنظمة:

الأداءإدارةأنظمة(Performance Management Systems).

الأداءقياسفيالاصطناعيوالذكاءالبياناتتحليلأدوات.

الأداءلتحسينالمستقبليةوالتنبؤاتالبيانيالتحليلتوظيفكيفية.

تطبيقيةحالةدراسة:

الرقميةالأداءمتقييأنظمةبتطبيققامتتعدينيةأوصناعيةلمؤسسةعمليةحالةتحليل.

المؤسسةواجهتهاالتيوالتحدياتالنتائجمناقشة. 

الرقمىالتكامل بين الموازنات، الرقابة على التكاليف، وتقييم الأداء في ظل التحول: رابعاً

الأداءوتقييمالتكاليفعلىوالرقابةالموازناتبينالتكامل:

التكاليفعلىالرقابةنظاممعالموازنةتكامليمكنكيف.

الأداءمؤشراتتحسينعلىالتكاليفعلىالرقابةتأثير.

وفعّالةدقيقةنتائجعلىللحصولالعملياتهذهدمجفيالتكنولوجيادور.

والتعدينيةالصناعيةالمؤسساتفيالرقميالتحولاستراتيجيات:

التكاليفلىعوالرقابةالماليالتخطيطعملياتتحسينفيالرقميةالحلولتساهمكيف.

البياناتوتحليلالموازناتمحاكاةفيالرقميةالتطبيقات.

تفاعليةعملورش:

افتراضيةموازناتإعدادعلىللعملمجموعاتإلىالمشاركينتقسيم.

عمليةمواقففيالتكاليفعلىالرقابةأساليبتطبيق.

ومناقشتهاالأعمالنتائجعرض.
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:الدورة التدريبية فييستهدف بالمشاركة 
العربيةاالدولفىالصناعةوزارات.

العربيةالدولفيوالمياهوالكهرباءالطاقةوزارات.

العربيةالدولفىوالاستثماروالماليةوالاقتصادالتجارةوزارات.

العربيةالدولفى(البيئةشئوناجهزة)البيئةوزارات.

العربيةالدولفيالمعدنيةوالثروةالبترولوزارات.

العربيةالدولفىالإستثمارهيئات.
والخارجينالداخليننوالمدققوالماليينوالمحللونالماليةالقطاعاتفيالحساباتورؤساءالماليينالمحاسبين

المختلفةالقطاعاتفىالصناعيةوالشركاتالمؤسساتفيوالماليةالمحاسبةمجالفيالأخصائيونوكذلك

.(الخ......،الادويةغذذية،الا،الكهرباء،المعدنية،الهندسيةالكيماويةالبترول،الاسمدة،):مثلالعربيةبالدول

العربيةالدولفىالصناعيةالبحوثمراكز.

العربيةبالدولوالصناعيةالتجاريةوالغرفالاتحادات.

العربيةبالدولالصناعةوزاراتفيوالصناعيةالماليةالرقابةعنالمسئولين.

العربيةالدولفىالعربيةوالمقاييسالمواصفاتهيئات.

المشاركون 

شمسعينجامعةالتجارةبكليةوالمراجعةالمحاسبةأستاذ-فهميصموئيلصبرى/الدكتورالسيد

،جمعيةالكويتفطنمؤسسة)بـــمعتمدتدريبي،خبيرالبحريللنقلالعربيةبالأكاديميةمحاضر

ضرائبوخبيرساباتحمراقب،عمانبسلطنةالعاليالتعليم،وزارةوالمراجعينللمحاسبينالامارات

.(المصريةوالمراجعينالمحاسبيينجمعيةوزميل

:المحاضر

ورش):مثلالعمليةللحالات%30والنظريةللمحاضرات%70نسبةعلىالتدريبمنهجيةتعتمد

.(نقاشيةحلقات–العمل

:أسلوب التدريب 
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-:التاليةالطرقبإحدىالورشةعقدموعدقبلالسداداسلوب

:العملبورشةالاشتراكرسوم

 .العربيةالدولمنالواحدللمشاركأمريكيدولار800

.مشاركمنأكثرمشاركةحالةفيأمريكيدولار600

.مشاركينخمسةمشاركةحالةفيأمريكيدولار500

الدفعمقبولشيك

نقدا  

:يليوكماالمنظمةحسابعلىبنكىتحويل

:ملحوظة•

ن جه ة العم ل ترشيحات الجهات قبل أسبوع من موعد تنفيذ الفعالية على ان يكون الترشيح للمشاركة بورشة العمل بخطاب رسمي م وصول •

.مرفق به استمارات المشاركة 

.ارسال صورة من التحويل البنكي للمنظمة •

الدولىالافريقىالعربىالبنكالبنكاسم

العربيةمصرجمهورية–القاهرة(11728)المعادى541:ب.ص-المحطةميدان–بلاسالمعادىعمارة9شارعالبنكفرععنوان

والتعدينوالتقييسالصناعيةللتنميةالعربيةالمنظمةالمستفيدإسم

ARAIEGCXكودالسويفت

1017165210010101الحسابرقم

IBANEG410057004001017165210010101

Arab African international BankBank Name

St No. 9 Maadi Palace Building – Station Sq . – P.O . Box : 541 Maadi – ( 11728 ) Cairo – Egypt .Bank address

ARAB INDUSTRIAL DEVELOPMENT STANDARDIZATION AND MINING ORGANIZATIONAccount Name 

ARAIEGCXSwift Code

1017165210010101Account Number

EG410057004001017165210010101IBAN
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:التدريبيةالدورةعقدوتاريخمكان

(2025يوليو17-14)الفترةخلالالعربيةمصرجمهورية-بالقاهرةالدورةعقد.
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:للمشاركينتقديمهاالممكنوالخدماتالتسهيلات

الظهرعدبوالنصفالثانيةوحتىصباحاًوالنصفالتاسعةالساعةمنتبدأ:المحاضرات.

(العمليةوالتطبيقاتالنظريةالمحاضرات)عملايام4:الفترة.

:التدريبيةللدورةالزمنىوالبرنامجالأعمالجدول

:المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتقييس والتعدين 

المكتب الإقليمي بالقاهرة

 201001521351+: قال نشريف الانصاري                              / السيد

 +201001533103: قال نتهانى عبدالله                      / السيدة

المعادي348ب .ص–المعادي 14شارع 33

جمهورية مصر العربية -القاهرة 

+ (202) 23807565+ ( 202) 23583990: هاتف 

+ (  202) 23803880: فاكس 

roc@aidsmo.org: كتروني بريد الإال

www. aidsmo.org/roc: يلكترونالإالموقع 

العمللورشةالعلميةالمادةتتضمنحقيبة.

والتعدينالتقييسوالصناعيةللتنميةالعربيةالمنظمةمنالورشةفىمشاركةشهادةالمشاركيمنح.

الاستراحات.
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الاستفسارات والمراسلات
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الاسم 
……………………...……………………….……………………………….…………

………………………………………….………………………...……………………الوظيفة 

……………………….…………………………………………….…………………اسم  الجهة

: .............. .............الدولة ..................................  : المدينة ................................  ب . ص العنوان البريدي 

……………………………….……………………………….………………..……هاتف العمل

………………….……………………………………….……………………………هاتف  نقال

…………………….......…………………………………………….…………………فاكس 

……………………….…………………………………………….…………………البريد الإلكتروني 

نقدا                         شيك مقبول الدفع                    تحويل                   طريقة السداد

استمارة مشاركة

بعد ملئها على عنوان المكتب الإقليميبرجاء إرسال الاستمارة 

للمنظمة العربية للتنمية الصناعية والتقييس والتعدين 

على

+( 202) 23803880: الفاكس رقم

 roc@aidsmo.org: البريد الالكترونيأو

ورشة العمل العربية حول

داء بالمؤسسات الاالموازنات والرقابة على التكاليف وتقييم عداد إ

الصناعية والتعدينية في ظل التحول الرقمي
2025يوليو 17-14جمهورية مصر العربية، –القاهرة 


